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NUESTRA
HISTORIA

A principios de la década de 1990, un grupo de
emprendedores desarrolld un proyecto empresarial de
turismo sustentable con la creacion de Las Haciendas, una
ruta de ex-haciendas henequeneras cuidadosamente
restauradas para convertirse en hoteles boutique. La vision
del proyecto de Las Haciendas es promover la enorme
riqueza cultural de la region al igual que generar una
activacion socioeconomica de impacto microrregional.

En el 2002, a raiz del paso del huracan Isidoro por la
peninsula de Yucatan, este grupo de empresarios
mexicanos reafirmd su compromiso de responsabilidad
social en la region con la creacion de Fundacion Haciendas
del Mundo Maya, A.C., que surge como una asociacion
comprometida con el desarrollo sustentable del pais

y especificamente de la peninsula de Yucatan.

FHMM cuenta con un Programa de Desarrollo Integral
Comunitario que se basa en tres lineas estratégicas:
Desarrollo Humano, que busca aumentar las capacidades
individuales, grupales y colectivas; Aprendizaje Holistico,
que amplia oportunidades para incrementar la libertad a
traves de wuna educacion holistica con aprendizaje
consciente; y Cadenas de Valor, que se enfoca en el acceso
a medios de vida corresponsables.

¢Como lo hacemos?

Contamos con un equipo multidisciplinario de facilitadores
que acompafan a las comunidades o redes conformadas
por individuos que actuan como agentes de cambio vy
guardianes de su patrimonio natural y cultural en
comunidades indigenas regionales. Estos facilitadores
tienen la capacidad de observar, analizar el entorno,
cartografiar el contexto y proponer soluciones sistémicas
para mejorar sus respectivas comunidades.



2023

Desde el 2002 la FHMM ha apoyado y acompafnado, a través de
procesos participativos y autogestivos, las iniciativas de los
habitantes de las comunidades y grupos de base. La experiencia
en este campo nos ha permitido construir un modelo de
desarrollo humano comunitario que se sustenta, por un lado, en
las aportaciones de Amartya Sen y por el otro, en las siguientes
perspectivas 1) el enfoque de desarrollo de base y 2) el enfoque
centrado en las personas. 3) investigacion accion participativa y
4) impacto colectivo y 5) los medios de vidas.

Coincidimos con los postulados de Amartya Sen en que la vision
de desarrollo humanos comunitario debe considerar las
capacidades de los individuos, entendidas como fines y medios
para transformar sus bienes primarios en libertades concretas,
reflejadas en la capacidad potencial para elegir entre los diversos
medios de vida, sin dejar de contemplar las diferentes
condiciones y circunstancias. Por esto, uno de los ejes
estructurales del modelo es la participacion local  como
dispositivo de intervencion, construccion de espacios para la
eleccion social y el vehiculo de cambio construyendo nuevas
soluciones posibles ante desafios como el COVID-19. VY
entendimos que es fundamental poder tener abordajes agiles en
entornos volatiles y cambiantes.

A lo largo de mas de dos décadas, hemos tejido una red de
transformacion social que abarca 23 comunidades en la
peninsula de Yucatan. Nuestra trayectoria nos ha permitido
evolucionar y consolidar tres pilares fundamentales que sustentan
nuestro trabajo.

27 ANOS DE CONOCER Y
COMPRENDER PARA TRANSFORMAR

Desarrollo  humano.-potenciamos el crecimiento individual vy
colectivo a través del fortalecimiento de capacidades personales,

Aprendizaje holistico.- facilitamos un dialogo intergeneracional
que preserva Yy enriquece el patrimonio cultural local y el
intercambio de saberes.

Medios de vida.- impulsamos el desarrollo econdmico en armonia
con la vocacion natural de cada territorio,

Estas lineas estratégicas representan la evolucion natural de
nuestro modelo de intervencion, para los proximos 10 afos. Asi
como el acompafiamiento a comunidades ¢ redes formadas por
personas que son agentes de cambio y guardianes de su
patrimonio natural y cultural en comunidades indigenas
regionales (virtuales) y con localizacion especifica, con la
capacidad de observar, analizar el paisaje, mapear el contexto y
proponer cambio O soluciones sistémicas en su comunidad.
Ademas, también acompafiamos emprendimientos sociales de
participacion colectiva y comunitaria en cadenas de valor
artesanales, agrodiversas y de turismo , que generan
oportunidades de empleo local dignas, vinculadas al comercio
justo y con practicas ambientales regenerativas.

Como cada afno compartimos los logros, aprendizajes y desafios
que marcaron el 2023, un afo de profunda transformacion. Este
reporte anual es mas que un documento de rendicion de cuentas:
es un testimonio vivo de las voces, historias y experiencias de las
23 comunidades,
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PROPOSITO

Ser para Generar.

VISION Y MISION

VISION

Expandir la libertad de las
comunidades indigenas mexicanas a
traveés de iniciativas disruptivas que

dinamizan los medios de vida locales.

MISION

Tejer oportunidades de transformacion
hacia el bienestar individual y colectivo
desde el desarrollo humano de las
comunidades, en armonia con su
identidad cultural y natural.

“De nuestro intercambio con la Fundacion,
me quedo con la importancia de valorar
mas con lo que contamos en la region.

Muchas veces tomamos lo de afuera, pero
en nuestra comunidad hay muchas cosas
valiosas e importantes para contar, y es
bueno que otras personas puedan conocer
lo que tenemos.

Las actividades realizadas hacen que
valoremos o que somos, cOmMo somos, Yy
nos recuerda la importancia de conservary
rescatar lo que la comunidad tiene”

Nancy Chan, Pakchén, 2023




Nuestras lineas de accion

Siempre partiendo desde nuestra mision de crear oportunidades de transformacion
hacia el bienestar individual y colectivo desde el desarrollo humano de las
comunidades, en armonia con su identidad cultural y natural, en 2023 decidimos
evolucionar nuestra intervencion metodologica.

Desde este ano, adoptamos una nueva planeacion estratégica que nos guiara durante
los proximos 10 afos, guiadas por tres ejes de trabajo para el impacto colectivo.

Estas son:

e DH: Aumentar capacidades individuales, grupales y colectivas.

e Aprendizaje holistico: Ensanchar oportunidades para
incrementar la libertad a partir de una educacion holistica con
aprendizaje consciente.

e Medios de Vida: Acceso a medios de vida corresponsables.

Comunidades
Sostenibles

Desarrollo Humano Comunitario

NUESTRO
MODELO



NUES TRO
MODELO

modelo se centra en la autorrealizacion personal y la
part|C|paC|on comunitaria en una sociedad y economia
vibrante. Se basa en un enfoque centrado en la persona,
desarrollo humano, de base e impacto colectivo, donde quienes
reciben nuestros servicios son protagonistas como agentes de
cambio y guardianes de su patrimonio natural y cultural en las
comunidades indigenas mexicanas.

La intervencion abarca el ambito personal, grupal vy
comunitario. A través del emprendimiento social, se integran en
cadenas de valor como la artesania, agrodiversidad o turismo,
generando oportunidades de autoempleo digno, vinculadas al
comercio justo y practicas ambientales regenerativas.




OBJETIVOS DE DESARROLLO SUSTENTABLE

Mediano plazo

A

\l

Largo plazo

El modelo actual FHMM-SER contribuye a las siguientes metas y objetivos de
Desarrollo Sostenible enmarcado en la Agenda 2030 de la ONU:

EDUCACION IGUALDAD
DE CALIDAD DE GENERO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

Los siguientes objetivos de la Agenda 2030 se alinean con la vision institucional de
Fundacion Hacienda Mundo Maya a largo plazo.

FIN 10 REDUCCION DE LAS
DE LA POBREZA DESIGUALDADES

A

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES
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v
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ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&




CONDICIONES
PARA E
IMPACTO

POSITIVO

Las iniciativas de impacto colectivo implementan
las cinco condiciones, con practicas de equidad
incorporadas en todas partes, las cuales son un
marco y una guia en lugar de una lista de
verificacion o una formula, y deben adaptarse al
contexto local.

L

Comienza con una
agenda comun

Unirse para definir colectivamente

el problema y crear una vision
compartida para resolverlo.

4

2 3

Establece una medida

X Fomenta actividades que se
compartida

refuerzan mutuamente

Hacer un seguimiento del progreso
de la misma manera, lo que permite
el aprendizaje continuo y la
responsabilidad.

Integrar las diferentes actividades
de los participantes para maximizar
el resultado final.

o

Fomenta la comunicacion Y tiene una columna
continua vertebral fuerte
Generar confianza y fortalecer Conformar un equipo dedicado
las relaciones a alinear y coordinar el trabajo
del grupo.




Resultados

Nuestro trabajo parte de marcos de referencia metodoldgicos y conceptuales
como medios de vida, entorno VUCA, desarrollo de base, innovacion social y
gobernanza dinamica, que nos permitieron mejorar el acompanamiento a 23
comunidades, promoviendo su autonomia y sostenibilidad.

Algunos de nuestros hitos fueron:

e FElarea de Desarrollo Humano y Aprendizaje Holistico impulsé mesas
estratégicas para dinamizar los medios de vida comunitarios.

e Comenzamos el mapeo de nuevas comunidades bajo la premisa de devolver la
informacion recopilada y fomentar el encuentro entre nuevas comunidades y
aquellas que ya han logrado autonomia. Con esta accion, las nuevas
comunidades pudieron aprender directamente de los y las lideres sobre los
logros obtenidos durante su participacion con FHMM. Al cierre del ano, cinco
nuevas comunidades se unieron al primer nodo.

e Dimos visibilidad a iniciativas como Ensamble Artesano en el marco de
Latimpacto.

e [asjuventudes comunitarias participaron en programas como Mision
Resistencia y My World México, adquiriendo nuevas habilidades y
conocimientos.

e Implementamos la estrategia "Etica en Movimiento' para vivir nuestros

principios y ética. Esta estrategia ha facilitado reflexiones valiosas que
aumentan la visibilidad del sistema y refuerzan nuestra ética y valores.



En la Cooperativa Mujeres del Mar,
recibimos un taller respecto a la parte
del desarrollo humano que ha sido de

mucha importancia, pues a partir de
ello las socias de nuestra cooperativa
han podido desarrollar diferentes
habilidades nuevas.

Mariela, Presidenta de la Cooperativa Mujeres
del Mar en la comunidad de Punta Herrero, en la
Reserva de la Biosfera de Sian Kaan.

DESARROLLO RUMANO

COMUNITARIO

¢Como se trabaja en desarrollo comunitario?

A través de este enfoque buscamos incrementar las capacidades de accidn colectiva de los
participantes, para que efectivamente puedan construir ciudadania, establecer sus
preferencias sociales, disenar sus proyectos, participar en los espacios publicos de
concertacion y definir las formas mas adecuadas de vinculacion con otras organizaciones e
instituciones para la solucidn de los problemas sociales.

Llevamos a cabo un proceso para incrementar las opciones de las personas, englobando
capacidades individuales, grupales y colectivas, que impulsan el fortalecimiento de la
identidad cultural, los valores, la dignidad, las tradiciones y los derechos de los habitantes,
quienes a su vez asumen como valiosas sus propias herramientas y sus habilidades
personales.



e Seguimiento continuo al Proyecto Transférmate, brindando apoyo

metodoldgico al grupo de Mediadoras de Aprendizaje Holistico.

e Actualizacion de los paradigmas de Desarrollo Humano:

Miembros de las redes participan en formaciones y capacitaciones de

Desarrollo humano:
‘ OS reS U ‘ta d OS C u a ‘ |'ta't |VOS Agrupaciones comunitarias se identifican como Comites Ciudadanos

0 Grupos de Lideres que colaboran en acciones conjuntas con otras

redes.

Red de Promotoras Educativas y Lideres Comunitarios fomentaron en
las comunidades acciones como talleres, marchas, actividades

ludicas y reflexivas para abrir conciencia sobre el tema de violencia

hacia las mujeres.
DS :% T




Aprendi a valorarme y ser
duefa de mi tiempo. Y
levantar la voz cuando se
debe, y no quedarme callada

Mujer miembro de una de las comunidades
participes de las jornadas de Autoestima para
mujeres y Equidad de género. Identidad
conservada anonima con fines de seguridad.

Prevencion
de riesgos

ante desastres naturales

También, incluyeron en sus planes
anuales metas para implementar
acciones con este fin. En este ciclo
se mantuvo una vinculacion con
proteccion civil de los municipios 'y
tomaron una capacitacion sobre
protocolos de emergencia ante

desastres naturales.

Cooperativas pesqueras

Se realizd un taller de desarrollo humano con 3 areas a fortalecer:
Liderazgo, cooperativismo y habilidades blandas. Se inscribieron 40

personas.

-quidad de genero

Se promovieron acciones para el 8 de Marzo y para el 25 de Noviembre.

912 - Mentes habiles
- 40 - Autoestima para mujeres
Participacion | | 48 - Liderazgo

en Talleres

28 - Inteligencia emocional



APRENDIZAJE
HOLISTICO

. COMO se trabaja en aprendizaje holistico?

% El principio de la educacion holistica es el desarrollo humano
% El ser humano tiene una capacidad ilimitada para aprender

% El aprendizaje es un proceso de experiencia

% Sereconocen multiples caminos para obtener el conocimiento
% Aprender solo puede tener lugar en un ambiente de libertad

% Educar para una participacion democratica

Educacion Holistica, La pedagogia del siglo XXI-Ana Maria Gonzalez
Garza 2021

Participé en la mesa de sostenibilidad
de los espacios donde estamos
trabajando por medio del check list
para actualizar la informacion de los
espacios y subirlos al Drive.

Esto es nuevo para todas nosotras
porgue es la primera vez que
trabajamos de esta forma.

Ruth Narvaez, Itzincab, 2023




Para este eje, el rol de las mediadoras es fundamental.

La mediadora actUa creando y promoviendo planes y acciones que abarcan el bienestar
fisico, intelectual, social emocional y espiritual de todas las edades en la comunidad.

Su trabajo se enfoca en disenar e implementar proyectos que potencien las capacidades
de los individuos y fortalezcan los medios de vida de las regiones, siempre con una
vision holistica y colaborativa.

Ademas, estas mediadoras deben estar en constante interaccion con diversos actores
de la comunidad y mas alla, para articularse estratégicamente y asegurar la
sostenibilidad de las iniciativas.

Las responsabilidades de una mediadora de aprendizaje holistico y DH incluyen la
creacion de propuestas de proyectos desde un pensamiento sistémico y critico, la
administracion y coordinacion de iniciativas que impacten positivamente en las regiones,
y la gestion de datos comunitarios esenciales para tomar decisiones informadas.

Este rol también implica una continua actualizacion y participacion en espacios
formativos, asi como la capacidad de adaptarse a cambios tecnoldgicos y aprender
nuevas habilidades digitales.

Todo esto con el propdsito de construir una red fuerte de aprendizaje y desarrollo
humano que dinamice los medios de vida, promoviendo valores como el respeto, la
inclusion y la solidaridad en la comunidad.




mesas de planes Diagnaostico de
Innovacion microregionales Bienestar juvenil

=R

comunidades




APRENDIZAJE HOLISTICO
Resultados cualitativos

En el 2023 inicio el trayecto hacia la sostenibilidad y con ello la evolucion de la linea de
accion de educacion hacia el aprendizaje holistico.

Durante este ciclo de actividades que termina, la red participd activamente en la
estrategia de sostenibilidad, que se focalizo en promover comunidades sostenibles
desde el reconocimiento de los medios de vida.

Este proceso, en donde se resalta el potencial de cada comunidad y se activa
mediante el aprendizaje holistico y el desarrollo humano, sirvio para generar
potenciales insumos que sirvieron de base para la construccion de planes de accion
que propicien el trabajo en red y generar impacto colectivo en las microrregiones.

Como principales resultados, nos enorgullece la implementacion de la herramientas
de mapeo para identificacion de riquezas comunitarias, el mapeo de actores internos
y externos y los medios de vida, asi como la construccion de un plan de sostenibilidad
a partir de ello.

22 comunidades rurales cuentan con articulacion de la red de promotoras
educativas en Campeche vy Yucatan, liderando proyectos comunitarios vy
compartiendo aprendizajes.




Durante la jornada de salud visual, se elevo la
conciencia sobre su importancia y con ella el
compromiso de recibir la atencion que cada individuo
merece.

En este proceso, la comunidad se unio desde las
haciendas hasta las iglesias locales, desde los
talleres artesanales hasta el dispensario comunitario.

Cada rincon de Temozon se convirtio en un pilar de
apoyo.

La jornada de salud visual no solo ofrecié lentes, sino
también una vision renovada de lo que es posible
cuando una comunidad se une en un proposito
comun y trabajar en red

Testimonio de Mediadora Comunitaria
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Durante 2023,
implementamos:

Un plan de sostenibilidad colectivo con un

trayecto definido, acciones clave y roles definidos.

Mesas de innovacion multidisciplinarias que
construyen planes y herramientas con asesoria
técnica.

Soluciones creativas para el aprendizaje holistico
desde de la realidad comunitaria y sus valores.
Aplicacion de herramientas digitales para
planeacion y sistematizacion.

Como parte de las iniciativas, se desarrollo |a
propuesta "Transformate”, en la cual participaron
jovenes y promotoras educativas, liderando
procesos de gestion, coordinacion, asi como el
fortalecimiento y evolucion del rol a mediadores
holisticos en el plan de comunidades sostenibles.

Mas espacios para fomentar la participacion
intergeneracional, contando con 77 jévenes en el
marco del curso de verano destinado a la
generacion de comunidades sostenibles.
Durante este ano, las juventudes lideraron la
participacion en la Semana Global de la Agenda
2030, organizada por My World México,
consolidando la visibilidad de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) con los que
tenemos incidencia desde la perspectiva de
cambio y enfoque en la generacion de acciones y
proyectos.

Se establecio una alianza con la organizacién
Alternativas y Capacidades AC, donde una
integrante de la red ocupa el cargo de
representante y forma parte del consejo
encargado de tomar decisiones sobre como
facilitar la creacion de condiciones y criterios
para la aplicacion de financiamientos dirigidos a
juventudes locales que trabajan en red.
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Este afo realizamos ceremonias
destinadas a preservar las practicas
ancestrales, asociadas con el cultivo de la
milpa.

Como mediadoras holisticas, vivimos un
espacio para promover actividades que se
unieron en este noble propdsito, cada uno

guiada por una mediadora holistica.

Atravesamos las practicas agricolas a
traves de videos, narrativas y entrevistas.
Resaltaron la participacion comunitaria,
vinculaciones, colaboracion y el liderazgo.

Las ceremonias con sus rituales y simbolos
fueron el alma de este certamen.

Detalles sobre el nimero de milperos, el tipo
de maiz y el ciclo ceremonial
proporcionaron un contexto profundo y
revelaron la riqueza cultural aun presente en
estas tierras.

El certamen no sdlo resalté la importancia
cultural de estas ceremonia, sino que
también fortalecio el sentido de la identidad
y promovio la colaboracion entre
generaciones. Juntos, los miembros de las
comunidades mayas celebraron su
herencia y miraron el futuro con renovado
orgullo y determinacion.

Testimonio de Mediadora Comunitaria
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CADENAS DE VALOR Y
MEDIOS DE VIDA

“ En la comunidad de Santa Rosa de Lima Maxcanu buscamos rescatar, a traves
de una iniciativa y diversas conversaciones, lo que una vez fue, y sigue siendo,
el corazon de su gente.

Contamos con aliados como Las Haciendas y el Jardin botanico, donde a
través de una demostracion de sus medios de vida, pudimos disfrutar del
ritmo de la jarana los aromas de las plantas medicinales, juegos tradicionales,
donde resonaban con risas, y de una gran mesa adornada con manjares
tradicionales.

Pero la demostracion era solo el inicio. De este evento nacio la semilla de una
nueva idea, un mercadito comunitario, un espacio donde los talentos locales y
los productos de la tierra podrian brillar.

Este mercado no solo seria un lugar mas, sino un lugar donde el capital social
se nutriria, donde cada intercambio fortaleceria los lazos que sostiene la
comunidad. Un espacio intergeneracional, un espacio de convivencia, asi

COMO un espacio para poder visibilizar la riqueza de sus medios de vida que

existen en esta hermosa comunidad. ,’

Testimonio de Mediadora Comunitaria
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Capital
Natural

Base de la vida, flora y fauna. Flujos
naturales y energéeticos.

Caracteristicas ecosistémicas: agua,

suelo, aire.

Capital
Economico

Bienes y servicios, medios de trabajo,

fuentes de empleo y recursos

laborales, produccion, infraestructura.

Fuente: Universidad del Medio Ambiente

CADENAS DE VALOR Y
MEDIOS DE VIDA

+

MEDIOS DE
VIDA

o
Capital
y ®
Fisico
Infraestructuras basicas y bienes de
produccion: edificios, herramientas de

trabajo, equipamientos, transporte,
comunicaciones.

Capital
Humano

Caracteristicas poblacionales: edad,
género, escolaridad (cuanti). Cultura,
saberes, historia del lugar, calidad de
vida humana.

Capital Social

Organizacion, autogestion, cohesion
social, habilidades colectivas.
Organizaciones y grupos sociales,
vinculaciones y relaciones entre los
grupos.



EMPRESAS SOCIALES:
RESULTADOS CUANTITATIVOS

Se consolido la segunda etapa de Red de Administradores, impulsada por
las Empresas Sociales, con la intencion generar ingresos sostenibles para
las productoras y productores, fortaleciendo asi la red y promoviendo la
gestion de administradoras y administradores en la toma de decisiones, asi
como el analisis y la adopcion de herramientas.

38 Empresas sociales: Acceso a mercado:

K/
0’0

% 23 artesanales
% 6 turisticas.

61 Meliponicultores.
27 productoras de

K/
L X4

% 9 agrodiversas. hortalizas.

% 81 Milperos.

166 artesanas

4 productoras de sal

K/
0’0

*Datos actualizados al
30de diciembre 2023

K/
L X4

@ Ingresos Totales:
0 $8sM

\' 35 Comunidades

339 Participantes en
@_@ Empresas Sociales

730/ Porcentaje de
(0] .. . :
participacion de mujeres



....................................................................................................... : AG RO D |VERSOS Y M | LPA

% Compras de maiz: - Compras de sal: @ l Compras de hortalizas: Compras de miel:
(4
Q' Morado, rojo y mezclado: Flor de sal: —:ﬂIIQ Pide Tu Huacal: Miel melipona:

10,775 Kg 3,398.52 Kg 5,479 Kg 266 L

Blanco y amarillo: Ingresos por sal: Pide Tu Huacal: Ingresos por miel:
44,400 Kg $67,970.40 5,479 Kg $345,800
Ingresos por maiz: Excedentes:

$ 738,825 255 Kg

Ingresos por hortalizas:
$351,785.60

TURISMO COMUNITARIO

o 0
> Soci@s o emplead@s VISHAREES: 80 /0

Ingresos Totales: &4’ ctivoe: 2,71 2 reciben mas

(excepto Conhuas)

®
UUDD S 2.2 M - 33 turismo nacional




Resultados Cualitativos

Se llevé a cabo un encuentro entre el equipo de
ventas y los artesanos con el propédsito de
fortalecer los vinculos y conocimientos sobre los
procesos que se desarrollan en las técnicas y la
gobernanza de las empresas sociales. Esta
iniciativa generd mayor confianza e integridad en la
cadena de valor.

Las empresas sociales empezaron a tener
presencia e interactuar en la red de Ensamble
Artesano, lo que posibilita conectar y comprender
el impacto de la iniciativa, sus alcances y la agenda
compartida. Un ejemplo destacado fue Ila
participacién de un artesano de la empresa
"Nuevos Trabajos de Yaxunah" en una exposicion
en el Museo Franz Mayer.

Dos empresas artesanales participaron en la
experiencia ONCE en Oaxaca con el objetivo de
fortalecer el trabajo y el impacto colectivo entre las
empresas sociales y las redes, mejorar los
estandares de calidad vinculados a la identidad
comunitaria y generar proyectos de innovacién
comunitaria.

Para mi, lo mas importante fue haber
aprendido del punto de equilibrio.

Me da mucha satisfaccion saber que
con todas estas cosas que he
aprendido puedo saber como puede
subir y como puede bajar mi taller.

Porque antes, |la verdad, creo que
como que estabamos con 10s 0jos
cerrados, trabajando sin saber a donde
lbamos air.

Pero de acuerdo a todo lo que ya
aprendi de mi punto de equilibrio, ya se
cOmMo puedo mantener esas
estrategias que todos podemos hacer,
y cada quien va a poner la mejor
estrategia que le parezca para poder
subir su punto de equilibrio y asi poder
estar bien con su empresa.

Soledad Pam de X-Kanchakan.
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Con estos encuentros ahora logramos tener una forma
organizada y enfocada de trabajo.

Cada uno en sus objetivos planteados, que al final llevan a
una meta que cumplir colectivamente a través de todas las
actividades que cada uno realizan desde sus trincheras

Marcos Posadas, Cristobal Colon, 2023
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Resultados Cualitativos

La segunda etapa de la red de administradores permitid consolidar la
comprensién y entendimiento de herramientas que contribuyen a la
profesionalizacion de las y los administradores. Esto posibilité que los
espacios de devolucion se lleven a cabo e instalen el rol dentro de su
ejercicio financiero. Actualmente, el 49% de los administradores perciben un
ingreso por el rol, de acuerdo con la herramienta de criterios basados en el
grado de madurez.

Acceso a mercados, Taller y Traspatio Maya:

o Lanzamiento de coleccién “Yucas” en colaboracién con Difane.

o Lanzamiento de coleccion “Entrelazados” en colaboracidén con Denisse
Kuri.

o Lanzamiento coleccién “Urdiendo Ritmos” con Héctor Zamora

o Participacion en los Foros: IADWP de Bodas Lat, Design Week México
2023 y el Festival Gastrondmico Xcaret, B corp Summit , Caravana
Americana con artesanos y artesanas.

o 2 espacios internacionales con Taller Maya en Aix en Provence y
Denver.



Se llevo a cabo la inversion del recurso razon de ser’ en la empresa Kaambal
Kuxtal, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de las artesanas mediante la
compra de materiales de construccion y el equipamiento en la empresa social.

Se realizO la apertura de la planta de sal, en la que participaron 6 colaboradoras .
El grupo de Flor de Tajonal de la comunidad de Temozon Sur gestiond de manera
efectiva la cotizacion para la rehabilitacion de su meliponario. Este es el primer
grupo de la Red de Meliponicultura que ha completado este proceso, que fue
financiado a través de un donativo del evento Hokol Vuh 2022.

Las empresas sociales de hortalizas llevaron a cabo, por primera vez bajo su
responsabilidad, las actividades del eslabon de calidad y post cosecha de los
productos ofrecidos a los clientes de Pide Tu Huacal.

Gracias a las comunidades de practica y vinculaciones, las empresas sociales de
hortalizas han ampliado la diversidad de productos en los huacales, a pesar de que
en temporadas anteriores la estacion limitaba las variedades disponibles para la
venta.

Se realiz6 el primer ejercicio de construccion de punto de equilibrio de todas las
empresas agrodiversas.

Se generaron vinculaciones importantes para la marca colectiva Traspatio Maya
a través de eventos como el aniversario de Kinich, Best Chef Awards, y la venta de
hortalizas excedentes a restaurantes aliados y clientes de la marca.






e En los espacios de encuentro para la Comunidad de
Aprendizaje, se han realizado talleres de empaque,
logistica y fotografia con la participacion de artesanasy
artesanos como protagonistas.

e Se logroé participar como colectivo en encuentros, ferias
y exposiciones. Por ejemplo, 4 OAs de la Red EA
participaron en Caravana Americana de la CDMX:
Canto, Juxta Nation, Musgo y Taller Maya; y de la mano
de Fundacion Kellogg, EA tuvo presencia en SOCAP
2023 en San Francisco, California.

e Se puso en operacion la nueva pagina de internet de
Ensamble Artesano con nuevas funcionalidades y
secciones, incluyendo un buscador inteligente, filtros
por categorias y precios, un selector de idioma vy
moneda, asi como las secciones Nuestras Tiendas,
Técnicas  Artesanales, Organizaciones Aliadas,
Ensamble para tu Negocio y Fortalecimiento.

e Entré en operaciones la nueva tienda de Polanco en la
CDMX que hasta el cierre del afo generd ventas por
mas de 1.5 MDP.




(@)

(@)

SANO

En alianza con Fundacion Javier Marin vy
Fundacién Coppel y WKKF se puso en marcha
el proyecto Capsula EA en Michoacan, con el
proposito de generar activacion economica vy
construir tejido social en la region, y contintda en
operacion hasta abril de 2024.

Asimismo, se convoco a OAs con presencia en
el estado de Guerrero, donde hubo afectaciones
por el paso del huracan Otis, para formular un
plan de ayuda a la emergencia en la region, mas
una Capsula de activacion econdmica para los
grupos artesanales. Esta Capsula operara los
primeros meses de 2024.

La Fundacion Michelangelo (MAF), de Suiza,
invitd a EA a ser parte de su red. En noviembre
se firmdé un Memorandum de Entendimiento con
lo que se formaliz6 la incorporacion MAF
compartié a EA una herramienta para evaluar a
artesanas y artesanos con el proposito de
formar parte de su Homo Faber Guide.

O

Presencia en diversos espacios dentro de la
Semana del Disefio en México: Design House,
Disenio Contenido, Expo Francia, Inédito vy
Vision y Tradicion.

EA tuvo presencia importante en dos
exposiciones:
sostenible’, en el Museo Franz Mayer de la
CDMX y “A la mesa” en el Centro Cultural Ex

Fabrica de San Pedro, en Uruapan, Michoacan.

‘No por ser natural es

"BERAL
uuuuuuu

,,,,,,,,,

"R R d w8 R BE

"R R AR NN AR

----------
----------
"8 8§ 8 B R R-R NN

b b









Q

TOURISM&GTOMORRONY
Aoavard XMS

Tourism for Tomorrow Award
World Travel and Tourism Council, Investor in
People Award Winner

En el afio 2005 fuimos reconocidos con este
prestigioso premio que reconoce, dentro de 150
participantes a nivel mundial, el turismo
responsable desarrollado en Las Haciendas. Como
resultado del esfuerzo anual, a partir del 2006
formamos parte del jurado.

WINNER

LLleAL YO AU L

Travel + Leisure

Las Haciendas recibieron el premio “Vision
Global 2010" por parte de Travel + Leisure por
su contribucién al rescate artesanal y
arquitectonico.

IS -2 -0 > S

TO DO!

Premio otorgado en el marco de la ITB, Feria
Mundial del Turismo en Berlin, Alemania .
Recibido en marzo del 2007 por las mejores
practicas de responsabilidad  social,
desarrolladas en Las Haciendas a través de
Fundaciéon Haciendas del Mundo Maya.

Rainforest Alliance

Las Haciendas junto con Fundacién Haciendas
del Mundo Maya se unen desde 2010 al
programa de Turismo Sustentable de
Rainforest Alliance para verificar buenas
practicas en gestion empresarial, social y
ambiental.

CONDE NAST TRAVELER

N
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2009

WORLD
SAVERS
AWARDS

World Savers Award

Las Haciendas junto con
Fundacion Haciendas del Mundo Maya,
reciben el premio “World Savers Award

2009", otorgado
por Conde Nast por su compromiso social
y ambiental , especialmente por su
contribucién al alivio de
la pobreza.

)
OB

Premio Transformadores de
Latinoamérica 2015, RedEAmérica

En 2015 FHMM obtuvo el reconocimiento a la
excelencia

en la promocion del desarrollo comunitario en
Latinoamérica

con el proyecto, “Desarrollo

Integral Comunitario de Santa

Rosa de Lima”.

PREMIOS FHMM

RECONOCIMIENTO AL

COMPRGOGMISO

co Lol Jerrad

Reconocimiento Compromiso con los demas, 2015,
Centro Mexicano de Filantropia (CEMEFI)

En 2015 FHMM fue reconocida
por la creacién de su modelo de "Desarrollo Integral
Humano Comunitario" en comunidades mayas,
estructurado a partir de
una vision y mision alineadas con
el compromiso de fomentar el respeto hacia la
cultura maya y su medio ambiente, generando
oportunidades de desarrollo socioeconémico, con la
participacion y las capacidades productivas de las
comunidades como protagonistas de sus propios
proyectos de bienestar social.

FUNDACION

MERCED

Premio Razodn de ser. Categoria: Mujeres
lideres 2022

En 2022 el grupo Kaambal Kuxtal, empresa social de
urdido de hamaca obtuvo el premio Razdn de ser en
categoria mujeres lideres, con el acompafiamiento de
Fundacion Haciendas del Mundo Maya.

P’ ;Equa tor Prize

Finalista Equator Prize 2019, por Equator Initiative del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

El proyecto Milpa Sustentable Peninsula de Yucatan quedd
como finalista del Premio Ecuatorial 2019, que organiza las
Naciones Unidas a través del PNUD. El proyecto fue
seleccionado de entre 847 proyectos de 127 paises, como
una de las iniciativas finalistas, de acuerdo con un grupo
internacional de expertos de renombre internacional que
conforman el comité asesor técnico del concurso. Fue
reconocido como ejemplo de sustentabilidad y resiliencia
social e incluido en una base de datos global para que pueda
implementarse en otros lugares del mundo.

EXPANSION

Cuadro de honor por Expansion. Categoria social 2023

Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Junta de Asistencia
&ﬁvada del Esta,do
deYucatan

Premio al Mérito Filantrépico Yucatan 2019 por La Junta de
Asistencia Privada de Yucatan, (JAPEY)
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Certificada

Traspatio Maya
y Taller Maya

CERTIFICACIONES FHMM

Fundacion Haciendas del
Mundo Maya y Ensamble
Artesano

MICHELANGELO

FOUNDATION
* FOR CREATIVITY
AND CRAFTSMANSHIP

Fundacion Haciendas del
Mundo Maya y Ensamble
Artesano



(Gracias por acompafiarnos un afo mas.

Conocer y comprender para transformar

Fundacion Haciendas del Mundo Maya
NOS VemOS en 2024. (D Conocer y comprender para transformar y
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